
 
 

 
 

CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL (CSC) 
ACTA SESIÓN ORDINARIA Nº 7 

 
 

Fecha:  viernes 28 de mayo de 2021. 
Horario:  09:30 hrs. – 10:15 hrs. 
 
 
Asistencia: 

N° ORGANIZACIÓN REPRESENTANTE  
1 Asociación de Exportadores de Carnes de Chile A.G., ChileCarne. Sr. Juan Carlos Domínguez C. 
2 Asociación de Exportadores de Frutas de Chile, ASOEX. Sr. Sergio Maureira Baeza 

3 Asociación de Exportadores de Productos Lácteos, EXPORLAC. Sr. Guillermo Alberto 
Iturrieta C. 

4 Asociación Gremial de Emprendedores de Chile, ASECH. Sr. Valentín Acuña 
5 Asociación Gremial de Industriales del Plástico, ASIPLA. Sr. Hugo Baierlein 
6 Asociación Industrial de Laboratorios Farmacéuticos, ASILFA. Sra. Maricel Rodriguez 

7 Asociación Internacional de Mujeres de la Industria Naviera y el Comercio 
Internacional, WISTA Chile. Sra. Miriam Olivares 

8 Cámara de Comercio de Santiago – CCS. 
Sr. Carlos Soublette L. 
Sra. Elizabeth Lagos R. 

9 Centro de Estudios Internacionales Pontificia Universidad Católica de Chile.  Sr. Jorge Sahd K. 
10 Confederación de la Producción y del Comercio, CPC. Sr. Javier Irarrázaval L. 
11 Federación Gremial Nacional de Productores de Fruta, FEDEFRUTA. Sr. Juan Carlos Sepúlveda M. 

12 Fundación Chilena del Pacífico. 
Sra. Loreto Leyton L. 
Sr. Luis Alberto Pino G. 

13 Fundación País Digital 
Sr. Fernando Sánchez P. 
Sr. Marco Terán A. 

14 Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile 
Sra. Dorotea López 
Sr. Felipe Muñoz 

15 Sociedad Chilena de Autores e Intérpretes Musicales, SCD. Sr. Jorge Mahú B. 
16 Sociedad Nacional de Minería, SONAMI. Sr. Carlos Gajardo R. 

17 Sociedad Nacional de Pesca, SONAPESCA. 
Sr. Héctor Bacigalupo F. 
Sr. Rodrigo Zamora G. 

18 Universidad de Valparaíso. 
Sr. Jorge Pereda S. 
Sr. Rodolfo Vilches 

 
 
Organizaciones con Justificación 
 

· Cámara Aduanera de Chile. 
· Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Chile, CNC. 
· Sociedad de Fomento Fabril, SOFOFA. 

 
 



 
 

 
 

 
Organizaciones sin justificación 

· Asociación de Exportadores de Manufacturas, Servicios y Turismo, ASEXMA. 
· Sociedad Nacional de Agricultura, SNA. 
· Consejo Minero 
· Consejo Nacional de la Micro Pequeña y Mediana Empresa de Chile, CONAPYME 
· ONG Derechos Digitales 

 
 

Coordinador Institucional:  Sr. Antonio Aldunate Berrío, SUBREI. 
Secretaria de Actas:   Srta. Krassna Goldsack, SUBREI. 
Presidente Consejo:   Sr. Jorge Sahd Karnv. 
 
 
Expositor: 
Sr. Jorge Daccarett Bahna, Embajador de Chile en Emiratos Árabes Unidos  
 
 
I. DESARROLLO DE LA SESION: 

 
I PARTE 

 
El presidente del consejo, Sr. Jorge Sahd da la bienvenida e indica los temas a tratar en la sesión, partiendo 
por la presentación del Embajador de Chile en Emiratos Árabes Unidos, Sr. Jorge Daccarett Bahna, en relación 
con la Expo Dubái. Indica que luego de su exposición, se dará paso a la revisión de las prioridades de temas 
que el Consejo presentó durante la sesión anterior, de tal manera que sea posible generar un listado con las 
prioridades definitivas las cuales serán entregadas a SUBREI. Para cerrar antes de dar la palabra al Embajador, 
señaló que el programa contempla brindar un espacio para que los consejeros opinen sobre el prospecto de 
Cuenta Pública de la SUBREI que remitió (una semana antes) mediante correo electrónico para análisis. 
 
El Sr. Jorge Daccarett, comienza indicando que es la primera Expo que se desarrolla en el mundo árabe, la cual 
se iba a realizar el año 2020, pero debido a la pandemia se canceló. Comenta que Chile tenía un pabellón en 
el área de la sustentabilidad y que luego del estadillo social, se analizó si se justificaba o no la asistencia a 
Expo. Haciendo una comparación con la Expo Milán, señala que en ésta se utilizaron 27 millones de dólares, 
mientras que el presupuesto en Expo Dubái era de 6 millones de dólares, de los cuales 2 se incorporaron el 
año 2019, otros 2 el año 2020 y el resto con aportes del sector privado. Sin embargo, por indicación del 
Presidente, se acordó realizarla con 2 millones del sector público y con aportes del sector privado cercano a 
los 500 mil dólares, existiendo una gran diferencia en cuanto a lo inicialmente presupuestado.  
 
El Embajador indica que lo primero que se definió fue la fórmula del pabellón, de mostrar Chile, con ser un 
pabellón como centro de negocios, para la reactivación económica post pandemia. Sobre esto último, se 
realizó un cambio importante, en donde cada uno tiene “dos sombreros”, en el caso del Embajador también 
es Comisario General, el Agregado Comercial Sr. Carlos Salas, es el director del Pabellón, lo cual agiliza la 
gestión. Destaca que el Subsecretario Yáñez viajó a Dubái, en el periodo del Ministro Rivera cuando se había 
decidido no participar y ocurrió el cambio de Ministro. El Ministro Allamand, consultó y considero participar. 
Asimismo, viajó el Sr. Yáñez logrando reunirse con la Ministra a cargo y entre otras cosas, se cambió de lugar, 
logrando bastantes beneficios que garantizó la participación de nuestro país. 
 
Referente a qué es Expo Dubái, indica que las Expo son universales, es la primera Expo que se hace en Medio 
Oriente, norte África y sur Asia, por lo que se espera que el 70% de los visitantes sean extranjeros. Dubái es 



 
 

 
 

un “hub” regional y de comercio para todo Medio Oriente y la India, además es la puerta de entrada para el 
mundo islámico, donde Chile no tiene gran presencia. 
 
El Sr. Daccarett, indica que la Expo tendrá tres alas: oportunidad, sustentabilidad, movilidad. Chile quedó en 
el ala de la movilidad siendo esto un privilegio, ya que en el pabellón es lo primero que se ve en la entrada, 
por lo cual quien entra por el ala de la movilidad, verá sin duda al pabellón de Chile, y eso es importante, ya 
que, en nuestro caso, tendremos el frontis y la fachada lateral, además no todos los países de Latinoamérica 
estarán presentes, solo comprometieron presencia Perú, Colombia, Chile y Brasil, los demás van a estar con 
un pequeño stand dentro de los edificios. 
 
Indica también, que Chile definió tres grandes temas que se presentaran en la Expo, alineados con los temas 
que Dubái tiene como misión estratégica y nosotros creemos que podemos aportar, los temas son: 
 

· Seguridad Alimentaria y Logística, si bien tiene que ver con toda nuestra exportación de alimentos, 
también con la oportunidad de inversiones en infraestructura para logística para poder exportar esos 
alimentos. 

· Sustentabilidad y Energías Renovables, se hará una fuerte presencia de hidrógeno verde, y Chile tiene 
ventajas comparativas para ciertos mercados. 

· Innovación y Start-Ups, sobre todo, el uso del nano cobre en el manejo de la pandemia. 
 

El Embajador señala que la feria Expo Dubái, será entre el 1 de octubre de 2021 al 31 de marzo de 2022, 
manteniendo el nombre Expo Dubái 2020. Destaca que el día 2 de diciembre, es el cincuentenario de los 
Emiratos Árabes, por lo cual será un momento especial. 
 
El Sr. Daccarett, indica que si bien el pabellón contaba con una infraestructura, mediante un concurso, debido 
a la restricción presupuestaria la Expo entrego un pabellón pre fabricado, y que en realidad se le dio color rojo 
y se incorporó un logo en árabe, pero cuando preguntaron qué representa el pabellón, se indico que es la 
base antártica chilena, cuadrada y roja y además de ser un hub comercial, se plantearan temas globales donde 
Chile está presente, como áreas protegidas marítimas y cambio climático por el monitoreo en la antártica. 
También hay una plataforma que, si bien es para el ingreso de personas con discapacidad, se utilizará para 
realizar actividades culturales o deportivas, como contar con la participación del Bafochi o la selección chilena. 
Agrega que habrá un área de retail, venta de vinos, camisetas de la roja entre otras, y también un área de bar. 
También habrá una sala multiuso para reuniones bilaterales y auditorio para presentaciones. 
 
En cuanto al por qué participar, Emiratos es un hub regional, está a 7 horas de Europa, a 7 horas de Sudáfrica, 
a 7 horas de Asia en avión y si hablamos en un rango de 4 horas, estamos hablando desde Turquía, India y 
África, siendo un lugar muy importante. Por otra parte, de los 10 fondos soberanos mas grandes del mundo, 
hay tres acá, uno de los que acaban de invertir en Chile, ellos siempre invierten en Londres o Nueva York, 
nuestro interés es que vengan a buscar oportunidades en Chile. 
 
El Embajador destaca que dentro de los contenidos estratégicos para Chile son el hidrógeno verde, protección 
de los océanos e innovación. Afirma que se mostrarán temas interesantes: 
 

· Proyectos de impresión 3D en nano cobre en mascarillas y uso quirúrgico. 
· Seguridad alimentaria que es fundamental: Emiratos Árabes Unidos importa el 85% de sus alimentos 

y de ahí reexporta a la región. 
· Paridad de género: Se está trabajando en forma transversal el tema de la mujer 
· Turismo: Eventualmente al finalizar la pandemia. 

 



 
 

 
 

Para finalizar el Sr. Daccarett, comenta que se están invitando a diferentes gremios, a través de ProChile, 
también indica que se está trabajando directamente con la CPC y SOFOFA, y que el subcomisario es de 
SOFOFA, por lo que se esta invitando al sector privado a participar en las semanas temáticas que tiene la Expo, 
por ejemplo, semana frutos secos, miel, entre otros. Se esta tratando de hacer la unión entre el sector privado 
en parte comercial y el sector publico en temas transversales y globales. 
 
El presidente del consejo inicia la ronda de preguntas, donde destacaron: 
 
ü ¿En qué consiste la semana Edutech?  
ü ¿Cómo puede ser la participación de los distintos sectores? 
ü ¿Cómo la gira con los países del Golfo se vincula con la Expo Dubái? ¿dónde hay oportunidades para 

participar por parte de los gremios que representan los consejeros? 
ü ¿Cómo se financia?, ya que la experiencia en Expo Milán fue muy cara y el costo beneficio cuesta 

capturarlo. 
ü ¿Desde Chile quién coordina? ¿ProChile? 

 
En palabras finales el Embajador, destaca que se celebrara el día nacional de Chile, el día 3 de diciembre. Con 
Invest Chile se está generando un “ChileDay”, para dar vitrina a las oportunidades de inversión chilena y 
también, inversiones en agroindustria y en empresas de lácteos. Luego el 23 y 24 de marzo habrá un foro que 
se está tratando en paralelo con los países de Alianza Pacifico y Dubái para que puedan asistir a la feria. 
 
El presidente del consejo agradece la participación del Embajador Sr. Jorge Deccarett. 
 
II PARTE 
 
El Sr. Jorge Sahd indica que se revisarán las 14 ideas indicadas por los consejeros en la sesión anterior, esto 
debido a que la DIPRES quiere considerar en los presupuestos, lo señalado por los COSOC y por otra parte 
dejar en un documento las prioridades e intereses a poner énfasis. 
Un recuento de los temas levantados en la sesión anterior: 
 

1. Alinear en algunas materias, con las prioridades del Gobierno, el tema de la India ya sea desde el 
punto de vista de inversiones o abrir mercado. 

2. Post pandemia, se debe pensar cómo hacer el trabajo, para integrarse de mejor forma en la región, 
de manera más sostenible. 

3. Información más transparente sobre el actuar de la Fundación Imagen de Chile, intervención en 
planes, estrategia audiovisual, etc. 

4. Expo Dubái, el sector exportador alimentario realizó importantes aportes. 
5. Fondo de Promoción de Exportaciones, del Ministerio de Agricultura, que ha sufrido grandes recortes 

y atenta con el sector exportador, al postular a esos fondos públicos, sería ideal planificarse. 
6. ProChile, se necesita actualizar a las oficinas comerciales del mundo, respecto a cada sector en la 

parte primaria, industrial, entre otros. 
7. Generar sistemas empresariales que apunten a la resiliencia empresarial e internacional. 
8. Transformación digital en las cadenas globales. 
9. Políticas comparadas con temas de electro movilidad, economía circular y transformación energética, 

entre otros. 
10. Mirada a las herramientas de apoyo y de promoción, para la internacionalización de las pymes. 
11. Tener en todas las sesiones, divergencias problemáticas con los Acuerdos, la situación de las fronteras 

y el comercio y lo que es demora y costo, dado que los Acuerdos hablan de esto. 
12. Conocer con ProChile, como se reciben las cargas.  
13. Foco al capítulo de procedimientos aduaneros y facilitación del comercio del TLC Chile China.  



 
 

 
 

14. Exportación de servicios, priorizar este sector. 
 

El presidente, da la palabra a los consejeros: 
 
El Sr. Guillermo Iturrieta, indica que él propuso alinear en algunas materias con las prioridades del Gobierno, 
el tema de la India ya sea desde el punto de vista de inversiones o abrir mercado. 
 
El Sr. Juan Carlos Domínguez, comenta que se debe incorporar como prioridad los acuerdos comerciales. 
Ejemplo de esto, TPP, UE, el error que tuvo el Gobierno, fue no aprovecharlo. Para SUBREI, es un tema que 
debería ser de la mayor prioridad, y el foco debiese ser mejorar la condición comercial que tiene Chile en el 
mundo. 
 
La Sra. Maria Loreto Leyton, indica alinear prioridades del consejo. A su parecer incluiría India y ASEAN, que 
son un fuerte foco de acción. Respecto a las herramientas de apoyo a las pymes, añadiría ver que proyectos 
existirían que se pueden concretar con alianzas publico privadas, esto debido a iniciativas, como la del Banco 
BCI, de apoyo a las pymes y finalmente el CPTPP efectivamente es una de las prioridades del Gobierno, que 
ha sido una constante y destaca que la Fundación (Chilena del Pacífico) tendrá un nuevo webinar respecto a 
este tema, ya que se deben promover los acuerdos comerciales. 
 
El Sr. Juan Carlos Domínguez, comenta que, respecto a la Fundación Imagen de Chile, una de las inquietudes, 
es el gran riesgo que cada 4 años cambie el directorio y con ello cambie la política, cambie la estrategia. Hemos 
sugerido que se trate de modificar los estatutos del directorio, sobre todo en materia de su continuidad. 
También que se mantenga una estrategia, de manera de dar continuidad al trabajo de la Fundación y que se 
mantenga en el tiempo. 
 
El coordinador institucional, indica que pudieran aprovechar el espacio para mencionar situaciones que se 
presentaran en la implementación de los Tratados, o los lomos de toro en los mercados específicos y también 
si existieran nuevas materias o mercados para negociar, entre otros. 
 
El Sr. Guillermo Iturrieta, comenta que hay un tema de las aperturas sanitarias con Indonesia, hay un Tratado 
y es un mercado muy relevante, y la realidad es que la parte de las aperturas sanitarias, fuimos el primer país 
que firmo el Memorándum de Entendimiento (MOU) Halal, y que desde noviembre del 2020 hasta hoy no hay 
avances. SAG no ha podido entregar medidas sanitarias ni avances, eso va muy lento, como desafío debiese 
incluir un término exitoso en esta organización y avanzar en la apertura sanitaria. 
 
Finalmente, el presidente da la palabra al Sr. Antonio Aldunate, para abordar el tema de la Cuenta Pública de 
SUBREI.  
 
El Sr. Aldunate indica que la Cuenta Pública es una instancia formal, la cual considera al COSOC al remitirle un 
prospecto para los fines de recolectar consultas, comentarios, sugerencias y recibir opiniones directas por 
parte de los consejeros. Señala que este proceso se inició durante la semana pasada, mediante el envío de la 
Cuenta Pública y una síntesis de cada tema abordado. También se acompañó con un formulario electrónico 
para que los consejeros enviaran sus comentarios.  Dicho esto, abrió el espacio para recibir comentarios por 
parte de quienes hubieran revisado la información. Al no existir opiniones, instó a revisar durante los próximos 
días este documento y de existir alguna opinión, hacerla llegar para incluir en propuesta final del documento, 
ya que habrá plazo hasta fines del mes de junio.  
 
El Sr. Aldunate destaca que el consejo tiene un apartado en la Cuenta Pública, mencionando cual fue la gestión 
del COSOC durante el año pasado, haciendo hincapié en que también se rinde cuenta a la ciudadanía del 
trabajo del COSOC, siendo en tal caso la mención al número de sesiones realizadas, temas tratados, la y la 






