


 
 

 
 

Expositores: 
Sr. Jorge Sahd, presidente del Consejo Sociedad Civil  
Sr. Antonio Aldunate, coordinador institucional. 
 
 
I.   DESARROLLO DE LA SESION: 
 

El presidente del consejo, Sr. Jorge Sahd da la bienvenida, indicando que hay dos (2) objetivos para esta sesión, 
comenzando por una breve rendición de cuenta de lo que fueron los dos (2) años en el cargo de presidente y 
luego  la  elección  del  próximo  presidente  del  COSOC  para  el  siguiente  periodo  (2022‐2024).  El  Sr.  Sahd 
agradece el apoyo recibido y presenta  los avances de estos años analizando un resumen de  los principales 
hitos, destacando  la asistencia promedio de un 85% durante  las 12  reuniones  realizadas en el periodo, el 
aumento de organizaciones  integrantes del COSOC, que pasó de 20 a 26  integrantes, entre organizaciones 
gremiales que representan al sector privado, otras a la sociedad civil y al mundo académico. También destaca 
la  participación  de  autoridades  y  directivos  en  materia  de  política  comercial  donde  participaron  los 
Subsecretarios de SUBREI Sr. Rodrigo Yáñez y Sr. José Miguel Ahumada y el año pasado se presentó a la SUBREI 
un documento con  las prioridades del consejo en temas concretos que afectaban a  las distintas  industrias, 
cuyo original fue entregado junto a la vicepresidenta Sra. María Ignacia Rodríguez de la Cámara Nacional de 
Comercio, Servicios y Turismo de Chile. 
 
El  Sr.  Sahd  aprovecha  de  resumir  algunas  de  las  autoridades  que  participaron  en  el  consejo,  como  los 
Subsecretarios de SUBREI, Director de ProChile, Director de INVESTChile, Embajador de Chile ante Emiratos 
Árabes  por motivo  de  la  Expo  Dubái,  Directora  de  Imagen  de  Chile,  Embajador  de  Chile  ante  la  OMC, 
funcionarios de SUBREI como la Jefa de División Acceso a Mercados, Jefe División OMC,  Directores Generales 
de Asuntos Bilaterales de ambos gobiernos, la Directora de Asuntos Económicos Multilaterales y Director de 
Estudios. 
 
El presidente del consejo destaca que todas las sesiones tuvieron información posterior y que también hubo 
una nota de prensa donde contaban cuales fueron esas prioridades en materias del consejo de la Sociedad 
Civil, y recordó lo definido en esta propuesta, para sistematizar los intereses y propuestas que salieron en el 
consejo, y donde participaron más del 70% de los miembros que componen este consejo, dentro de los cuales 
se destaca un primer eje:  los acuerdos comerciales. En ese sentido, evaluar  los  impactos de  los acuerdos, 
impulsar la aprobación del TPP‐11, del Acuerdo Chile‐Unión Europea, revisar la modernización de los acuerdos 
vigentes, incorporar la perspectiva de género en temas medio ambientales y poner atención a la narrativa del 
comercio, centrándose en los beneficios directos e indirectos. Un segundo eje fue la diversificación comercial, 
poniendo el foco en la relación comercial con India, las negociaciones con Indonesia, Corea del Sur, los países 
de ASEAN y el trabajo que están haciendo con los países del Golfo en Medio Oriente y potenciar la relación 
con  países  vecinos.  El  tercer  eje, muy  demandado  en  el mundo  aduanero,  la  facilitación  de  comercio  y 
monitorear los avances de Chile en esta materia. Menciona también la mesa de facilitación de comercio que 
coordina  la  SUBREI,  y  que  otra materia  levantada  fue  la  de  avanzar  en  la  digitalización  de  procesos  y 
monitorear y evaluar las medidas paraarancelarias que afectan las exportaciones chilenas. 
 
El Sr. Sahd indica que otro eje fue impulsar la exportación de servicios y la economía digital, los capítulos de 
propiedad  intelectual  y  flujo  transfronterizo  de  datos,  trabajar  temas  regulatorios  que  obstaculizan  el 
comercio de servicios y Chile como plataforma digital, básicamente avanzar en el DEPA que ya está ratificado, 
pero hay países que han manifestado que quieren  integrarse y el mercado único digital de  la Alianza del 
Pacífico.  En  inversiones  dar  un  nuevo  impulso  a  la  atracción  de  inversión  extranjera  y  por  último  en 
institucionalidad un  rol activo de Chile por  reforma de  la OMC. Menciona que han continuado circulando 
bastantes documentos en esta materia de comercio multilateral, alinear la política comercial con la política 



 
 

 
 

de  inversiones, alinear  la acción de Imagen País con ProChile y el foco en  las pymes, startups y acceso a  la 
internacionalización de empresas.  
 
Indica que en el  transcurso de dos años  se presentaron  los  intereses particulares de cada organización e 
iniciativas conjuntas, destaca que, a través del coordinador institucional, muchos de los temas se llevaron a 
nivel bilateral de acuerdo con  lo planteado por algunas organizaciones y que se  les pudo dar seguimiento 
directo  al  interior  de  la  SUBREI.  En materia  de  transparencia,  todas  las  actas,  composición  del  consejo, 
organizaciones  integrantes,  noticias  del  consejo,  estuvieron  a  disposición  del  público.  Hubo  bastante 
preocupación de que esto siempre estuviera a disposición no solo de los integrantes del consejo, sino también 
de las personas interesadas. 
 
Destaca que básicamente en términos generales, lo que se intentó durante estos dos años, fue rápidamente 
adaptarse a esta modalidad virtual que para este tipo de consejo fue bastante exitosa, porque muchos de los 
temas bilaterales efectivamente se llevaron de manera presencial. Continúa señalando que la preocupación 
también  estuvo  en  darle  continuidad  al  consejo,  y  que  por  este motivo  se  realizaron  todas  las  sesiones 
programadas  anualmente  en  forma  electrónica  y  tratar  que  fueran  eficiente,  lo  que  consideró  que  ello 
contribuyera al nivel de asistencia alto, entendiendo también que estos consejos son un punto de partida, 
pero no el punto de  llegada. Comenta que este espacio ha buscado un diálogo y  tratar de  levantar estas 
materias, para que la SUBREI después pueda tomar nota dentro de las prioridades que cada gobierno define 
para su política comercial. 
 
Como cierre, el Sr. Sahd indica que facilitó mucho que hubiera siempre muy buena actitud del consejo, buen 
ambiente,  buena  relación  entre  representantes  y  también  que  fueron  un  buen  aporte  las  seis  (6) 
organizaciones que se integraron a lo largo de estos dos años y la oportunidad que se tuvo de dialogar con 
cada una de las principales autoridades y jefes de servicio en este ecosistema de política comercial, indicando 
que la idea es elegir un nuevo presidente o presidenta y seguir dándole continuidad a este consejo, porque 
hay muchos consejos de la sociedad civil que les cuesta tener continuidad en el gobierno, les cuesta mantener 
una participación de los consejeros y ojala este consejo pueda mantener esa línea. 
 
El  Sr.  Aldunate  da  la  oportunidad  para  abrir  la  reflexión  de  estos  dos  años  donde  el  representante  de 
Sonapesca, Sr. Rodrigo Zamora agradece la gestión del presidente y al acompañamiento del coordinador a la 
presidencia, quien  indica que tiene  la mejor  impresión de este consejo de  la sociedad civil,  inclusive en el 
periodo anterior, como en esta ocasión, porque se ayudó a la organización a resolver bastantes problemas 
con mercados  importantes como China, y recuerda  los primeros años cuando se resolvieron  los temas de 
estadísticas con Aduanas, que fue un tema muy interesante para todos los gremios. Indica que el trabajo en 
este consejo ha sido muy bueno y da las gracias y felicitaciones al Sr. Sahd y al equipo por todas las acciones 
que realizaron y el trabajo que se presentó ante las autoridades de SUBREI, ya que fue como una hoja de ruta 
para que puedan involucrarse con el trabajo de los gremios productivos. 
 
El Sr. Sahd agradece a. Sr. Aldunate en representación de la SUBREI por su compromiso, su acompañamiento, 
y  proactividad  y  enfatiza  en  que  es muy  destacable  para  el  funcionamiento  del  consejo  y  además muy 
apreciado como funcionario público. Le agradece su trabajo y dedicación de estos dos años, en el desarrollo 
de este COSOC. 
 
El coordinador institucional agradece sus palabras, destacando que en la SUBREI el equipo de Participación 
Ciudadana es quien trabaja para lograr el funcionamiento del consejo, conformado para estos fines por la Sra. 
Krassna Goldsack, Sra. Jacqueline Carrizo, Sr. Luis Fuentealba, y son quienes brindan un soporte al consejo 
respecto  de  seguimientos  de  todos  los  acuerdos,  siendo  una  cadenas  que  permite  dar  respuesta  a  las 
necesidades del consejo cada vez que presentan a la institución alguna problemática y generar así los vínculos, 
sobre todo con  las jefaturas  internas y de esta manera poder destrabar  los  llamados  lomos de toro que se 



 
 

 
 

presentan. Comenta que existe una experiencia como institución y una cultura que se ha logrado instalar con 
los años y la instancia del consejo es de mayor relevancia a nivel institucional y así se ha transmitido en cada 
administración,  con  la  finalidad  que  se  sostenga,  pero  por  sobre  todo  el  liderazgo  que  se  lleva  en  la 
presidencia, pudiese continuar con  la misma dinámica y ha  sido una base muy  importante en materia de 
participación ciudadana, siendo el COSOC una instancia sumamente relevante. 
 
El  Sr.  Felipe  Serrano  agradece  al  presidente,  señalando  que  “las  sesiones  fueron  siempre  informativas, 
considerando  el  tiempo  en que partimos,  pandemia, post  pandemia  y  ahora nuevo  gobierno,  nos  tocan 
muchas cosas nuevas y desafiantes; este trabajo es voluntario, todos los que participamos lo hacemos con un 
gran compromiso, además agradece y reconoce el apoyo de Antonio”. Luego de su intervención, consulta al 
presidente si es que desea continuar.  
 
El presidente del consejo agradece las palabras e indica que está bien para él un periodo de dos años y que el 
consejo está integrado por buenos consejeros capacitados para liderar este consejo, sin perjuicio que seguirá 
participando como integrante del consejo. El Sr. Jorge Sahd manifiesta como sugerencia, que este consejo sea 
de modalidad hibrida, lo cual genera buena camaradería. 
 
El Sr. Aldunate agradece al Sr. Sahd, por su gestión  respecto a  la participación de  las autoridades, que se 
escogían de acuerdo con la contingencia, lo que fue un beneficio para las materias abordadas en el consejo. 
Posteriormente dio inicio al proceso de votación para el cargo de presidenta(e), solicitando voluntarios que 
fueran representantes titulares de conformidad lo establece el reglamento del COSOC, indicando que se elige 
a la persona y no a la organización, que tenga la disponibilidad de participar en cinco (5) sesiones anuales, 
cuyas fechas se van adecuando a la agenda y ante su ausencia lo reemplazará la vicepresidenta. 
 
El Sr. Felipe Serrano, representante de la Cámara Aduanera de Chile, fue quién manifestó su voluntad para 
ocupar el cargo de presidente, para lo cual el Sr. Aldunate da inicio al proceso de votación. 
 
Efectuada  la  votación  en  presencia  de  los(as)  20  consejeros(as)  presentes  a  la  hora  de  la  votación,  los 
resultados fueron los siguientes: 
 
Votos a favor:   19 
Voto abstiene:   1 
 
El  Sr.  Aldunate  felicita  al  Sr.  Felipe  Serrano,  por  su  elección  como  presidente  para  el  próximo  periodo, 
destacando que se suma a un equipo de trabajo, para  lo cual conversará posteriormente de  las dinámicas 
aprendidas y de las buenas prácticas. Señala que lo más importante es, no solo contar con el empuje y llevar 
los temas, sino también en lo posible, poner en la tabla materias que sean del interés transversal y también 
de nicho, donde le tocará un tema de investigación, idealmente, para incorporar materias de interés de todas 
las organizaciones y por  supuesto desde  la SUBREI coordinar y  facilitar el  trabajo y poder ver el  tema de 
reuniones binarias, dado que aún continúa sistema de aforos, pero se buscaría equilibrar. 
 
El coordinador institucional destaca que se viene un trabajo continuo para poner las materia de interés del 
consejo,  las materias bilaterales que sean muy específicas,  también menciona que estará acompañando y 
haciendo el seguimiento con las divisiones los temas que le sean requeridos y por supuesto, destacar que una 
de las instancias que tiene este consejo es poder acudir a la audiencia pública, en donde se pueda convocar 
al Subsecretario para comentar algún tema que sea de interés de todas las organizaciones y ante la ausencia 
del Subsecretario lo hará el Director o la Directora correspondiente, lo que no afectará la igualdad de trato. 
Insta a continuar en esta dinámica de trabajo que en sus inicios comenzó con la presentación de problemas 
en el comercio internacional, para luego avanzar en una etapa de participación y proponer ciertas soluciones 



 
 

 
 

a las problemáticas que se observan, para hacerlas llegar a la autoridad y mantener esta dinámica, que hace 
este proceso más complementario, presentando ideas para posibles soluciones. 
El Sr. Felipe Serrano agradece y destaca que este consejo es relevante a nivel país, que se ha sabido mantener 
vigente y se pone a disposición de todos los consejeros, indicando que contactará a todos los integrantes para 
acercar posiciones, conocer de los temas más relevantes e identificar los problemas por sector. Destaca que 
a nivel internacional cuenta ya con una larga trayectoria, manteniéndose a la fecha como Consejero de una 
destacada  asociación  internacional  que  involucra  a  veinticuatro  países,  todos  ellos  relacionados  con  el 
Comercio Internacional; su deseo es aportar y menciona que es un agrado presidir este consejo, el cual crece 
con el apoyo y el compromiso de todos. 
 
El presidente cede la palabra. 
 
El Sr. Jorge Sahd,  felicita al nuevo presidente y da su apoyo al Sr. Serrano,  indicando que hará el traspaso 
correspondiente, en conjunto con el Sr. Aldunate. 
  
El coordinador institucional, destaca que esta práctica de hacer un balance y entrega es nueva, y justamente 
en aras de la transparencia, de esta dinámica de equipo de trabajo, que está a la vista, y fija un precedente 
para los futuros traspasos. 
 
El Sr. Guillermo  Iturrieta de EXPORLAC, felicita al nuevo presidente, y agradece  la agenda proactiva del Sr. 
Sahd,  entregado  una  recomendación  para  el  consejo,  destacando  que  en  los  dos  años  debido  a  varias 
situaciones, cambió el foco de consejería hacia SUBREI, la orientación de SUBREI hoy es distinta a la misión de 
los tratados comerciales y han aparecido problemáticas como logística y costos navieros, lo que hace oportuno 
revisar los intereses del consejo, en cuanto a los ejes a tratar y entrega su apoyo para trabajar en esto. 
 
El Sr. Rodrigo Zamora de SONAPESCA, felicita al nuevo presidente, deseándole el mayor de los éxitos, haciendo 
mención respecto a la última sesión con el Subsecretario Ahumada referente a la próxima consulta ciudadana 
a realizar sobre política comercial, indicando que cree pertinente que el COSOC intervenga de alguna manera 
entregando una postura. 
 
El Sr. Aldunate señala que, se incorpora a la sesión el Sr. Jorge Mahú de SCD, informándole a su vez, que ya 
ha sido elegido el nuevo presidente, Sr. Felipe Serrano; ante esto el Sr. Mahú  indica que, él y  la asociación 
están dispuestos a seguir trabajando en este grupo en pro de  la protección de  los derechos  intelectuales, 
aprovecha la oportunidad para felicitar al señor Jorge Sahd por su buena gestión. 
 
El coordinador del consejo destaca que los temas están acotados a un alcance institucional y, en ese sentido, 
si bien, la SUBREI trabaja con los distintos ministerios, siempre habrá materias de nicho específicos, vinculados 
a resoluciones de otros organismos, con quienes muchas veces existen temas en común. 
 
El presidente destaca que las exportaciones son muy importantes para Chile, pero sin importaciones no hay 
exportación, señala como ejemplo de esto, el caso de exportación de fruta “su salida no sería posible si no 
contara con  implementos e  insumos básicos como  son  las cajas,  fertilizantes, embalaje, maquinaria entre 
otros,  que  son  necesarios  para  su  comercialización”. Menciona  que  es  importante  ver  la  facilitación  de 
frontera en ambos escenarios, y  la difusión de  las normas  internacionales que muchos gremios necesitan 
conocer, también estar al día de los acuerdos que se van concretando y notas adicionales que pueden ser de 
ayuda, pero se debe reforzar su difusión. Cierra señalando que está a disposición del consejo y  la SUBREI, 
finaliza manifestando estar muy contento y motivado para realizar este trabajo. 
 
El Sr. Jorge Sahd consulta sobre la elección de la vicepresidenta. El Sr. Aldunate indica que esa elección fue 
realizada el 8 de abril de 2021 y tiene una vigencia de 2 años también, para lo cual el próximo año se podría 






