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CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL (COSOC) 
ACTA SESIÓN ORDINARIA 32 

 
Fecha:  Jueves 23 de octubre del 2025. 
Horario:  15:05 hrs. – 16:45 hrs.  
Lugar: Videollamada. Reunión transmitida por la plataforma YouTube. (Transmisión en vivo) 
 
Asistencia: 

Organización Representantes 

1 Asociación de Empresas y Profesionales de Software, Tecnologías y 
Servicios Afines (CHILETEC) Francisco Mardones Espinosa  

2 Asociación de Exportadores de Carnes de Chile A.G., ChileCarne. Juan Carlos Domínguez 
Covarrubias  

3 Asociación de Exportadores de Productos Lácteos, Exporlac Chile 
AG. Guillermo Alberto Iturrieta Cattán  

4 Asociación Gremial de Emprendedores de Chile, ASECH. Manuel Rengifo Morel  
5 Asociación Gremial de Industriales del Plástico, ASIPLA. Hugo Baierlein Hermida  

6 Asociación Industrial de Laboratorios Farmacéuticos, ASILFA. Patricio Huenchuñir  

7 Asociación Internacional de Mujeres de la Industria Naviera y el 
Comercio Internacional, WISTA Chile. Miriam Olivares Irribarren  

8 Cámara Aduanera de Chile A.G Felipe Serrano Solar, Ana María 
Peñaloza López  

9 Cámara de Comercio de Santiago – CCS. Elizabeth Cecilia Lagos Rubio  

10 Centro de Desarrollo Económico Internacional de la Universidad de 
Valparaíso Daniella De Luca Navarrete  

11 Centro de Estudios Internacionales Pontificia Universidad Católica 
de Chile. Jannine Elizabeth Ullauri Crespo  

12 CHILESERTUR Evelyn Haydée Henríquez Cádiz  
13 Colegio de Ingenieros de Chile Sergio Wilhelm  
14 Confederación de la Producción y del Comercio, CPC. Jorge Lira  
15 Confederación del Comercio Detallista y Turismo de Chile Marcos Veragua Contreras  

16 Consejo Nacional de la Micro Pequeña y Mediana Empresa de Chile, 
CONAPYME David Singh Vásquez  

17 Corporación Ciudadanos en Acción de Quinta Normal Jenny Linares Ulloa  
18 Frutas de Chile Rodrigo Gallardo  
19 Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile Daniela Salgado  
20 Sociedad Chilena de Autores e Intérpretes Musicales, SCD. Jorge Eduardo Mahú Baeza  

21 Sociedad de Fomento Fabril, SOFOFA. Diego José Torres Diez, Raimundo 
Jara, Nicolás Concha  

22 Sociedad Nacional de Agricultura, SNA. Francisco Gana Errázuriz  
23 Sociedad Nacional de Minería, SONAMI. Carlos Gajardo Roberts  
24 Sociedad Nacional de Pesca, SONAPESCA. Rodrigo Zamora Gómez  
25 Videogames Chile Maureen Berho 
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Organizaciones que no asistieron: 

 Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Chile, CNC. 
 Corporación Movimiento Unitario Campesino y Etnias de Chile MUCECH. 
 Federación Gremial Nacional de Productores de Fruta, FEDEFRUTA. 
 Fundación Chilena del Pacífico. 
 Fundación Wazú Para la Inclusión Laboral. 
 ONG Derechos Digitales. 

 
Presidente Consejo:        Sr. Felipe Serrano Solar. 
Secretario Ejecutivo:      Sr. Antonio Aldunate, SUBREI. 
Secretario de Actas:       Sr. Ricardo Santana, SUBREI. 
 
Expositor: 

Sr. Enzo Barra, Coordinador Nacional Adjunto para el Corredor Bioceánico Vial-CBV, Subsecretaría de 
Relaciones Exteriores. 
Sra. Tracy Geiger, Jefa del Departamento de Asuntos Regionales y Difusión de Acuerdos Comerciales, 
SUBREI.  
Sr. Pablo Urria, Jefe del Departamento de Asia y Oceanía, SUBREI. 
 

I. DESARROLLO DE LA SESION: 
 

El Sr. Felipe Serrano Solar, Presidente del COSOC, inició la 32 sesión, saludando cordialmente a los 
miembros del Consejo y a la audiencia que seguía la transmisión por YouTube. El Presidente dio una 
especial bienvenida a las nuevas organizaciones incorporadas al Consejo tras el reciente proceso de 
convocatoria pública. Las nuevas entidades fueron CHILESERTUR, Asociación de Empresas y Profesionales 
de Software, Tecnologías y Servicios Afines (CHILETEC), el Colegio de Ingenieros de Chile, Asociación 
Gremial VideoGames Chile, y la Corporación Nacional de Consumidores y Usuarios de Chile (CONADECUS), 
representadas por sus respectivos titulares y suplentes. Les deseó éxito en esta etapa y los invitó a 
contribuir con su "mirada técnica y ciudadana" para fortalecer la política comercial exterior de Chile. 
Además, el Presidente agradeció a la Sra. Miriam Olivares, Vicepresidenta, por liderar la sesión anterior 
en su ausencia.  

La agenda se centró en tres temas de relevancia para Chile: el Corredor Bioceánico Vial (CBV), las 
negociaciones comerciales con India y Filipinas, y la difusión de los acuerdos comerciales. El Presidente 
destacó que el CBV representa una oportunidad histórica para la integración física y económica del Cono 
Sur, al fortalecer la posición de Chile como "puerta de entrada natural hacia Asia Pacífico", permitiendo 
reducir costos y tiempos de transporte. Enmarcó el diálogo con una frase clave: "mientras el corredor 
abre rutas, los acuerdos abren mercados". 

Presentación sobre el Corredor Bioceánico Vial (CBV) por el Sr. Enzo Barra 

El Sr. Enzo Barra, Coordinador Nacional Adjunto para el CBV, comenzó su presentación enfatizando que 
el proyecto es un "ejemplo virtuoso de una expresión de lo que uno llama alianza público-privada". Definió 
el CBV como un ambicioso proyecto de integración regional que conecta los océanos Atlántico y Pacífico 
a través de infraestructura vial y portuaria, involucrando a Brasil, Paraguay, Argentina y Chile. La ruta parte 
del centro oeste de Brasil (Mato Grosso do Sul), atraviesa el Chaco paraguayo y las provincias argentinas 
de Salta y Jujuy, y se conecta con los puertos chilenos de Antofagasta, Mejillones e Iquique. 
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El expositor detalló los avances concretos, destacando el puente entre Porto Murtinho (Brasil) y Carmelo 
Peralta (Paraguay), que ya alcanza cerca de un 80% de avance. Subrayó que Paraguay ha sido el motor de 
la inversión en infraestructura en el Chaco, una zona que históricamente carecía de caminos y servicios 
básicos. El impacto económico en Paraguay ha sido notable: el valor de la tierra se ha duplicado y se 
proyecta que la superficie de tierra fértil cultivable se duplicará, integrando comunidades que antes 
estaban aisladas. 

 

El Sr. Barra identificó a la Región Centro-Oeste de Brasil como el principal motor económico, ya que aporta 
el 46% de los cereales, leguminosas y oleaginosas de Brasil y es la principal exportadora de carne bovina, 
aportando entre el 40% y 50% del total nacional. Esta zona crece a un ritmo que casi duplica la media 
brasileña (4% vs. 2%). En términos logísticos, el corredor ofrece una reducción de costos y tiempos de 
transporte de casi un 20% hacia India y cerca de un 18% hacia Asia, evitando la congestión del Canal de 
Panamá. 

Respecto a los desafíos, el Coordinador Nacional mencionó la falta de pavimentación completa en el Paso 
de Jama por el lado argentino, y la crítica ausencia de fibra óptica en el paso fronterizo, lo que impide la 
digitalización de trámites y obliga a los servicios de control a trabajar con papel a 4.200 metros de altura. 
Un problema logístico clave es el puente sobre el Río Pilcomayo (entre Pozo Hondo y Misión La Paz), que 
no soporta camiones de carga internacional (28 toneladas) y cuya reconstrucción está sujeta a procesos 
de consulta indígena debido a un dictamen de la Corte Interamericana. Asimismo, señaló que Paraguay, 
previendo la dificultad, planea financiar el estudio de factibilidad y construcción del nuevo puente.  

Finalmente, destacó las inversiones privadas en Chile, como los frigoríficos en Antofagasta, y las 
inversiones portuarias, como la extensión del molo de abrigo de Antofagasta, que se proyecta reduciría 
los días de cierre del puerto por mal tiempo de 80 a 6 días al año. 
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Presentación sobre negociaciones comerciales con India y Filipinas por el Sr. Pablo Urria 

El Sr. Pablo Urria, Jefe del Departamento Asia y Oceanía, presentó el estado de dos negociaciones claves. 

Respecto a India, indicó que el objetivo es lograr un Acuerdo de Asociación Económica Integral (CEPA). 
Este acuerdo es mucho más ambicioso que el existente de alcance parcial y cubre distintos ámbitos del 
comercio, incluyendo Acceso a Mercados, Comercio de Servicios, Minerales Críticos y Estratégicos, 
Propiedad Intelectual, Pymes, Comercio y Desarrollo Sustentable, entre otros. El Sr. Urria informó que la 
III Ronda de Negociación se llevaría a cabo del 27 al 30 de octubre en Santiago, siendo la primera vez que 
la delegación india visita Chile. El objetivo es avanzar al máximo para poder concluir la negociación a fines 
de 2025. 

El Jefe Negociador señaló las complejidades del proceso: India está involucrada en múltiples 
negociaciones paralelas, lo que ha llevado a la postergación de rondas presenciales y algunas demoras en 
las respuestas. La estrategia chilena ha sido de "pragmatismo y flexibilidad", presentando propuestas 
basadas en textos que India ya ha negociado con terceros países para agilizar el avance. El propósito 
estratégico de la ronda en Santiago es que los negociadores indios vean la potencialidad de Chile, 
incluyendo proyectos como el Corredor Bioceánico Vial, buscando que consideren este elemento, además 
del mero tamaño del mercado chileno. 
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En cuanto a Filipinas, la negociación presenta mayores avances. El Sr. Urria adelantó que se busca un 
acuerdo amplio que incluye Comercio de Bienes, Servicios, Inversiones, Laboral, Género y Comercio, y 
Medioambiente, entre otros; con una cobertura incluso más extensa que la considerada en la negociación 
con India. Informó que se han cerrado 3 capítulos, y el resto tiene avances significativos.  

Para finalizar, señaló que la IV Ronda de Negociación, programada para el 15 al 19 de diciembre, tiene 
como objetivo cerrar el acuerdo, enfocándose prioritariamente en el acceso a mercados de bienes y 
servicios. Filipinas, con más de 100 millones de habitantes, representa una importante oportunidad de 
crecimiento para las exportaciones chilenas de alimentos. 

 

Presentación sobre Gestión Regional de la SUBREI por la Sra. Tracy Geiger 

La Sra. Tracy Geiger, Jefa del Departamento de Asuntos Regionales y Difusión de Acuerdos Comerciales, 
expuso la agenda “SUBREI EN TERRENO”. Explicó que el trabajo en regiones es fundamental porque casi 
el 90% de las exportaciones chilenas proviene de territorios fuera de la Región Metropolitana, lo que 
demuestra que las regiones son actores esenciales en la política comercial. 

La Sra. Geiger aclaró que el trabajo persigue un triple propósito: difundir la política comercial; detectar 
brechas y desafíos que limitan el aprovechamiento de los 35 acuerdos vigentes; e identificar potenciales 
económicos no explorados para diversificar las canastas exportadoras. 

Detalló algunos ejes de trabajo colaborativo: 

• Gobiernos Regionales (GORE): Colaboración a través de las URAIS (Unidades Regionales de 
Asuntos Internacionales).  

• Comités de Integración Fronteriza: Participación en las mesas de producción y comercio con 
Argentina, Perú y Bolivia, y en seminarios paralelos organizados por DIFROL. 

• Mesas COMEX: Son instancias clave de diálogo público-privado que existen en 15 de 16 regiones. 
Destacó la Mesa COMEX de Biobío, la más antigua (celebró 20 años en octubre) y activa del país, 
abordando logística, temas aduaneros y transporte ferroviario. 
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La Sra. Geiger también explicó las actividades de difusión en regiones, que incluyen reuniones con 
gremios, emprendedores (con el apoyo de ProChile, Corfo y Sercotec) y la academia (para el desarrollo de 
estrategias regionales y difusión de los acuerdos). Resaltó además que los Cuartos Adjuntos se realizan 
hoy en formato híbrido o virtual para garantizar la participación de las regiones que no pueden viajar a 
Santiago. 

 

 

 

Finalmente, presentó la estrategia de difusión no tradicional, la cual se realiza en alianza con el Ministerio 
de Educación (Mineduc), enfocándose en colegios técnico-profesionales. El objetivo es acercar la política 
comercial a la juventud en regiones, mostrando cómo el comercio exterior está presente en su vida diaria 
(ej. teléfono, ropa, lentes) y cómo las cadenas de valor se conectan con sus estudios (ej. agropecuario, 
drones, innovación). La meta es que las 16 regiones se sientan parte integral de la política comercial de 
Chile. 

 

RONDA DE PREGUNTAS  

Comentario de Sr. Sergio Wilgen, Colegio de Ingenieros de Chile: 

Señaló que la visión del Colegio de Ingenieros es que los puertos chilenos deben ser concebidos como 
hubs logísticos, con buen acceso de carretera, ferrocarril y aeropuerto (ojalá a menos de 15 km). Lamentó 
que los modos logísticos nacionales estén muy atrasados, indicando que el transporte ferroviario solo 
maneja el 3% de la carga y que las vías no están preparadas para trenes de carga con doble stack (dos 
contenedores apilados) o de más de 600 metros de longitud. 
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Comentario de Sra. Miriam Olivares, WISTA Chile: 

Confirmó que en sus mapeos en Jujuy ha constatado los problemas de comunicación e infraestructura, 
como la falta de internet en la avanzada argentina. Instó a que en las próximas reuniones se invite a 
asociaciones que tienen la experiencia en la práctica aduanera y logística para aportar al avance del 
corredor.  

Comentario de Sr. Manuel Rengifo, ASECH: 

Solicitó que se incorpore en la agenda la promoción de inversiones en Startups y Venture Capital (VC), 
mencionando que la firma india Magix Partner visitará Chile para el evento ETM en noviembre, y podría 
estar evaluando una inversión de alrededor de 80 millones de dólares.  

Comentario de Sr. Francisco Mardones, CHILETEC: 

Expresó su interés y preocupación sobre el capítulo de Servicios, dado el gigantesco potencial exportador 
de India en este sector. Indicó que India ve a Chile como un proxy para la prestación de servicios a la Costa 
Este de Estados Unidos. Solicitó más antecedentes sobre el alcance para mantener un balance alineado 
entre la agroindustria y los servicios.  

Pregunta de Sr. Patricio Huenchuñir, ASILFA: 

Consultó si se convocaría un Cuarto Adjunto específico para el sector farmacéutico tras la ronda de 
octubre.  

Pregunta de Sr. David Singh, CONAPYME: 

Consultó si la reunión con CORFO es cerrada o si pueden participar organismos Pymes. Si en la visita india 
asistirá equipo de electromovilidad, por ejemplo, autos eléctricos para transporte de menos tamaño como 
colectivos, taxi, entre otros.  

Respuesta de Sr. Pablo Urria 

Confirmó el compromiso de realizar dicho Cuarto Adjunto antes de que la negociación con India entrara 
en su fase final. 

Para el caso de lo consultado por Chiletec, se comprometió a tener reuniones particulares con Chiletec 
antes de la convocatoria formal a un Cuarto Adjunto, para abordar sus inquietudes específicas. 

Para la consulta de reunión con CORFO aclaró que es cerrada y respecto de electromovilidad, señaló que 
no viene el equipo ya que vienen los negociadores de cada tema. 

Finalmente, invitó a las organizaciones del COSOC a manifestar sus intereses particulares, existiendo 
disponibilidad de su parte para atenderlos. 

Comentario del Presidente Sr. Felipe Serrano 

El Presidente Serrano Solar realizó un encargo clave al Sr. Pablo Urria: impulsar la digitalización de todas 
las certificaciones de exportación con India para eliminar el uso de papel, siguiendo los avances ya 
logrados con mercados como China y Europa.  






